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(Pesos) 

  2026 2025 

Ahorro/Desahorro antes de Rubros Extraordinarios 91,586,569 126,750,207.57 

      

Movimientos de partidas (o rubros) que no afectan al efectivo -38,659,707 19,266,218.98 

Depreciación, Deterioro y Amortización Acumulada de Bienes 15,109,563 50,781,704.00 

Amortización de Activos Intangibles 243,843 2,934,949.85 

Incremento/Disminución en cuentas por cobrar -9,089,320 -23,939,676.76 

Incremento/Derechos a Recibir Bienes o Servicios 0.00 -20,830,165.94 

Incremento de activos diferidos 0.00 -92,800.00 

Incremento/Disminución en los almacenes -184,648 0.00 

Incremento/Disminución en la estimación de cuentas incobrables 0.00 0.00 

Incremento/Disminucion Bienes Inmuebles, Infraestructura y Construcciones en Proceso 838,200 0.00 

Incremento en las cuentas por pagar 97,648 18,922,299.34 

Disminución en las cuentas por pagar -45,674,991 -8,510,091.51 

Incremento/Disminucion en Reservas 0.00 5,441,550.88 

Variación al Resultado de Ejercicios Anteriores 0.00 -5,441,550.88 

Flujos Netos de Efectivo por Actividades de Operación 52,926,863 146,016,426.55 

 
V) Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables, así como ente los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables 

La conciliación se presenta atendiendo a lo dispuesto por el Acuerdo por el que se emite el formato de conciliación entre los ingresos presupuestarios y contables, así como entre 

los egresos presupuestarios y los gastos contables. 

(Pesos) 

A. Conciliación entre los Ingresos Presupuestarios y Contables: 

   

1. Total de Ingresos Presupuestarios   

       
 

$   210,233,256.71  

      

2. Más ingresos contables no presupuestarios   $          322,223.07 

2.1 Ingresos Financieros    

2.2 Incremento por variación de inventarios   

2.3 Disminución del exceso de estimaciones por pérdida o deterioro u obsolescencia   
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2.4 Disminución del exceso de provisiones $            80,788.46   

2.5 Otros ingresos y beneficios varios 0   

2.6 Otros ingresos contables no presupuestarios 
          241,434.61  

 
 

      

3. Menos ingresos presupuestarios no contables   $          0  

3.1 Aprovechamientos Patrimoniales   

3.2 Ingresos derivados de financiamientos   

3.3 Otros Ingresos presupuestarios no contables $          0          

 
  

    

4. Ingresos Contables (4 = 1 + 2 - 3)   $   210,555,479.78  
 

B. Conciliación entre los Egresos Presupuestarios y los Gastos Contables:  
 

 

   

1. Total de Egresos Presupuestarios   

       
            
               
           
      
       
         
      

 
    
          
        107,473,774.17   

      

2. Menos egresos presupuestarios no contables   $         4,698,343.04  

2.1 Materias Primas y Materiales de Producción y Comercialización 0.00  

2.2 Materiales y Suministros 
$         184,648.12  

 
 

2.3 Mobiliario y Equipo de Administración 
$      3,331,744.92  

 
  

2.4 Mobiliario y equipo educacional y recreativo 
0.00 

 
  

9c7057d
736731a13a0c9206081cd

6f7a4a787cad
ae5d

b
49fb

83b
c03570c6379f



HuuAe2gDYTJ3xdNtoY0ehhz1Wi+iOYSIo2N+9ln1JbXNtk7dw92PlDwkZWtDlhP3J1tdDjYP/YAR1YWNP0++FqOGkKJlj
qoJI0BVzB5/sKEDsyA7l3I21dhan4DElrTr/uN/+V03ZWYbGHxJOVRDIVnyuIBQdSGCfkIN/+/I35J/ImWyR5dmaV3O7vvL
Ty077AaQikhIvIMSR/rL1owzEnVtHvrdYMAs0QPteivcJBQrNRhTCsdiY8LVOqyA7f7+Wn0lwSpGf3djeQ5vvzi1OwjcVB
O6rQliz9YI4eDzTDaojoAloHoiMHXDKkxSVgY9C+J3aBdStD0ka3W48uYkvA== 

https://app.con-certeza.mx/download-signed/69de7561291f7b0c7d00249d/69de7571aba4c741397e8d70
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Sello Digital de Marcado Cronológico:
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Firma Electrónica:

El presente es una representación gráfica del documento firmado electrónicamente en formato XML, el cual a
efecto de cumplir con lo dispuesto en el artículo 12 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada
para el Estado de Querétaro, muestra los elementos mínimos indispensables previstos en las disposiciones
jurídicas y administrativas aplicables en el Estado de Querétaro. Documento firmado mediante el uso de Firma
Electrónica Avanzada a través de un Certificado vigente emitido por la Autoridad Certificadora en el Estado de
Querétaro, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 1, 3, 4, fracciones 1, 11, IV, VI, VI BIS, 5, 10, 16, 17,
18, 19, 20, 28 y 32 de la Ley de Firma Electrónica Avanzada para el Estado de Querétaro, así como los artículos
12, 15, fracción 1V, 30 y 32 del Reglamento de la Ley de Firma Electrónica Avanzada para el Estado de
Querétaro. 
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